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Marcos Fava Neves: “Sim. O agro
mundial vai continuar crescendo
NOS proximos anos.”
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Ele e alto, incisivo e um dinamo para falar, escrever, dar palestras, vigjar e trabalhar.

Engenheiro Agronomo graduado na Faculdade de Agronomia da Universidade de Sao Paulo
(ESALQ - USP), em 1991, fez toda a carreira de pés-graduagdo em estratégias empresariais e
chegou a professor titular da Faculdade de Administracdo da USP em Ribeirdo Preto,
complementando a pds-graduagdo na Franga e Holanda. Ainda e professor internacional da
Universidade de Buenos Aires e Universidade de Purdue (Indiana — EUA). Especializado em
planejamento e gestdo estrategica, ja realizou 300 projetos, organizou 80 livros publicados em
10 paises, 200 artigos em periddicos cientificos internacionais e nacionais. Realizou mais de
1.850 palestras em 23 paises. Fundou a empresa de consultoria Markestrat em 2004 e o
Harven Agribusiness School em 2024. A Revista AgroRevenda acompanhou a apresentagdo
de Fava Neves durante o Simpodsio organizado em Campinas (SP) pela Associa¢do Brasileira
das Industrias de Suplementos Minerais (Asbram). Confiral

AgroRevenda - Qual o saldo pessoal seu destes 34 anos de Agronomia”?

Marcos Fava Neves - Tem uma frase que me emociona toda vez quando vou contar uma
histéria. A de que o Brasil é a ‘fazenda do mundo’. E sou grato a Deus por ter me formado em
Engenharia Agrondmica aqui, hd 34 anos. Era uma epoca em que ainda viviamos
dependentes de importagdes. Chegamos a comprar carne contaminada pelo acidente nuclear
da usina de Chernobyl, em 1986. Hoje, temos uma poténcia exportadora.

AgroRevenda - E como houve a ‘virada'?

Marcos Fava Neves — Quero dar, aqui, neste evento, os parabéens a varias familias brasileiras
que foram importantes na construcdo dessa histéria fantdstica, que muito nos orgulha. Em
1994, quando iomos a eventos, sentadvamos no fundo do auditorio para ouvir os profissionais
do agronegocio de outros paises falarem. Hoje, nds estamos no palco, fazendo as palestras
mais importantes, contando as histérias vencedoras do nosso setor. E o que todos querem
saber. Desde o0 ano em que conheci uma pessoa fantdstica, que admiro muito, Ney Bittencourt
de Araujo, criador da Associag¢do Brasileira do Agronegocio (ABAG), comandante da
Agroceres, empresa criada pelo pai. Hoje, ele estaria orgulhoso da corporagdo completar 80
anos de atuacado.

AgroRevenda - E o saldo do Fava Neves empresdrio?

Marcos Fava Neves - Realmente, sou um professor universitario esquisito porque, ao mesmo
tempo, sou um empresadrio, que acredita na iniciativa privada, ultra pré mercado. O que € meio
controverso em nosso pais. Sou um elemento raro. E tenho muito orgulho de ajudar a criar, em
2023, uma universidade do agro, uma associa¢gdo com o grupo Educacional SEB, do
empresadrio Chaim Zaher, que chega neste ano a 300 alunos de graduagdo, todos filhos e
filhas de produtores rurais. Se Deus quiser, daqui alguns anos, vamos ter gente do mundo
todo.

AgroRevenda - E o futuro do agro, é sé paraiso?

Marcos Fava Neves - Né&o, tenho uma preocupacdo brutal, estrutural, com a mdo de obra. E o
que mais me desorienta. Porque os outros problemas se resolvem. Meu objetivo &€ compartilhar
O que penso para dividir com outras pessoas. O passado incrivel, o futuro dos mercados e
como o Brasil venceu. Como sou administrador e professor da drea, sempre tenho uma
agenda de trabalho com empresas, produtores e nossa nagdo. Enquanto estamos aqui, temos
guerras pelo mundo, presidentes que tomam decisoes sobre impostos, medidas que ndo
estavam no radar, negociagoes de paz que podem ate nos prejudicar, como No caso de Russia
e Ucrdnia. SGo muitas coisas dificeis de entender. Precisamos de pessoal qualificado para
tanto.

AgroRevenda - Hd mais problemas?

Marcos Fava Neves — Tem muita gente com dificuldade e muita gente bem no agro. Varios
perderam patrimonio nos dois ultimos anos, com os problemas de credito, comercializagdo e
precos dos produtos no mercado nacional e internacional. E mesmo assim seguimos
produzindo. Quem estd bem combinou producdo e venda. E o panorama nas cidades onde @
atividade agricola e pecudria e preponderante sempre apresenta boas noticias, novidades.
Diferente das cidades tradicionais. Em Chapeco, Lucas do Rio Verde e Sorriso, por exemplo,
tem sempre uma coisa diferente, algo surgindo, como agora com as usinas que produzem
etanol de milho. Em boas dreas, a producdo rende até RS 7,5 mil por hectare.

AgroRevenda - Logo, tem noticia boa, tambéem?

Marcos Fava Neves - Hd trinta anos, tinhamos telefone fixo, ligagdo a cobrar, fotografias em
filmes. Neste caminho, fomos responsaveis por fazer um auténtico ‘descanso de tela’. Hoje,
somos os fornecedores de comida do planeta. E serd assim nas proximas decadas. Na minha
leitura, quem vai vencer no setor serd a America do Sul, com o Brasil a frente. E para baixo com
a China e a Africa. Todos dependem cada vez mais da gente. Essencialmente, os paises do
sudeste asiatico. Tem explicacdo. Nosso crescimento nas ultimas decadas foi impressionante.
Com diversificacdo de cadeias produtivas, carnes, frutas, sucos, papel, celulose etc. Nos
produzimos papel comum a um custo de um terco do resto do mundo. Nossa balanca
comercial saiu de USS 6800 milhdes para USS 50 bilhdes.

AgroRevenda - Por que tanto otimismo com os paises do sudeste asiatico?

Marcos Fava Neves - Porque, hoje, eles s@o a segunda China. Economias emergentes da Asia
que compravam zero e hoje compram USS 3 bilhdes. A invasdo asidtica é fundamental para
Nossas associagoes, para fincarmos bandeiras Ia e ganhar novos mercados.

AgroRevenda - Como € a histéria do ‘quadrinho antidepressivo’™?

Marcos Fava Neves - Estamos a frente de todos os paises do mundo em nove setores
agropecudrios. Vamos pensar na soja, um grdo fundamental para o ser humano. Muitos
brasileiros ainda ficam falando sobre monocultura da soja e nem se ddo conta de quantas
vezes ao longo do dia usaram produtos a base desse grao. Nenhum pais entrega 60% da soja
comprada pelo planeta inteiro. A cada minuto, o agronegocio brasileiro exporta 1,7 milhdo de
reais. Soja, 500 mil reais. Carnes, 270 mil reais. Dinheiro internacional que entra no Brasil. Com
estruturagao do trabalho de empreendedores rurais, insumos, produtividade etc. Fonte de um
esforco profundo. Somos muito derrotistas. Temos que nos lembrar dessas informacoes e
parar de reclamar tanto. Sempre precisamos olhar para isso para ficarmos felizes.

AgroRevenda - O poder publico lembra disso tudo?

Marcos Fava Neves - Quem gosta do agro e qguem defende o emprego, a inclusdo social, a
geragdo de renda. Sem producdo e venda, ndo tem geragdo de renda e distribuicdo de
merenda. Precisamos ensinar isso ao administrador publico. Para ele entender que o ciclo
precisa mudar porque sendo ele mata a producdo. De pedreiros, arquitetos, personal trainer,
donos de pizzaria, revenda de automaoveis. Sem geragdo de caixa ndo ha crescimento. A cada
hora vocé vé uma coisa nova em regioes do agro. A movimentagdo que ocorre. O segmento
ajudou o Brasil a se desenvolver. Se tirasse o agro, os indicadores de desenvolvimento do
NOSsO pais seriam limitadissimos. NGo seriamos o pais que somos hoje.

AgroRevenda - E o futuro?

Marcos Fava Neves - Precisamos ficar alinhados com a demanda. Estudo muito esse tema e
posso garantir que vai ter consumidor. Agora, a expansdo precisa da garantia do consumo. O
Brasil, em seis anos, aumentou a drea de grdos em 18 milhdes de hectares. Veja o tanto de
dinheiro a mais que entrou pela expansdo. Essa nossa safra ndo foi boa para quem estd com
divida e precisou arrendar. Mas tem gente que estd bem e outra que estd super bem. Quem
tem o imovel proprio e divida baixa, navega melhor. E ficar mais eficiente antes de ficar maior.
E a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) ja avisou que a nova safra vai contar com
2,5 milhoes de hectares plantados adicionais. Mercado vai ter, pois tém nag¢des que NAo VAo
plantar comida. S6 comprar. Explosdo de populagdo na Nigéria, Indonésia, no Paquistdo, em
Bangladesh. Ja o preco € outra conversa.

AgroRevenda - Ndo é otimismo demais?

Marcos Fava Neves - A coisa ndo vai parar por ai pelas perspectivas. Em 2035, deveremos
embarcar dois tercos da soja e um terco de milho e algoddo do trade internacional. Olhe que
eramos nada em duas dessas culturas em 2010. Um feito fenomenal.

AgroRevenda - E a safra de verdo 2025-20267 Promete?

Marcos Fava Neves - O clima da proxima safra vai ser bom, o preco da soja ndo vai atrapalhar.
A agricultura brasileira tem um grande amigo ultimamente que é o cdmbio. Sou empresario e
alerto: cuidado com ele. Temos contratado desajuste fiscal aqui, hd muita confusao Ia fora, tem
O cenario de eleicdes no ano que vem. Se aparecer um candidato de oposicdo que tenha uma
plataforma correta para o pais, o cdmbio vai descer. E quem ndo vendeu soja vai se
arrepender. Ja nas carnes, € morro acima, consumo de frango, suinos e bovinos. E o boi me
surpreendeu bastante. Com o apelo chinés, que ndo resiste a um bife bonito no prato de casa
ou do restaurante. Assim como a cana ressurgiu com o carro flex. E ainda o mercado da
bioenergia. Maquinas e veiculos movidos a biogds, etanol e energia eletrica. Os agentes
produtivos gerando a propria energia que produzem. Sem falar no etanol para avides e navios.
E um empoderamento impressionante e vocés precisam ficar atentos. Temos 56 unidades
produtivas de etanol de milho erguidas em apenas ultimos dez anos. Quando visito Luis
Eduardo Magalhdes, fico surpreso. Eles vao processar o sorgo, uma coisa impressionante.
Ninguém vai comprar gasolina 4. E sim etanol feito no hectare plantado |d mesmo. E ainda
resta o DDG para a alimentagdo animal, o que atrai os confinamentos. Depois, o animal faz
esterco, cama de residuos, fertilizante, biogds, biofertilizantes, fertilizantes organominerais. Um
processo de bioenergia que fortaleze demais nossa produgdo.

AgroRevenda - E o que é o processo de ‘carnificagdo’™?

Marcos Fava Neves — Passamos um momento muito importante, bonito. A ‘carnifica¢gdo’ do
agro brasileiro. Se ndo vendéssemos carnes de aves e suinos, e sim soja e milho, ndo
faturariamos USS 13 bilhées de dolares e sim USS 3 bilhdes. Somos fabricantes de comida.
Trés refeicoes ao dia para bilhdes de pessoas. O mundo pode ficar sem vender carro elétrico e
celular. Cafe da manhd, almogo e jantar ndo. Tanto que os paises que importam alimentos
investem sem parar no Brasil. E aqui dentro esse movimento envolve um ndmero sem fim de
empresas, tecnicos, pessoas, uma cadeia sofisticada.

AgroRevenda - Tem mais possibilidades de sofisticagdo?

Marcos Fava Neves - E claro. O mercado de produtos prontos. Temos que bater recorde
também em artigos industrializados e reduzir as importagoes. Olha que coisa linda o Parand
fez. Comprdvamos muito malte no exterior e seis cooperativas investiram RS 1,6 bilhdo em
uma fdbrica, erguida ao ladinho da Heineken e Ambev. Vamos deixar de importar RS 800
milhdes por ano e defender os nossos mercados aqui dentro. 80O mil hectares por ano
cultivados, RS 250 milhdes investidos todos os anos e pagamento de impostos no valor de RS
350 milhdes. A merenda estd aqui. Nosso trabalho € produzir, vender, ter caixa.

AgroRevenda - E como vocé enxerga o agro maior, dos EUA?

Marcos Fava Neves — Sempre que vou aos Estados Unidos, tiro fotos das gondolas dos
supermercados, confiro tudo e elogio a qualidade dos produtos brasileiros que encontro para
os balconistas. E reflito. Como o Brasil vai vencer num mercado que cresce, € competitivo e o
preco e encrenca”? Se voceé olhar o resultado financeiro de um produtor rural americano nesta
safra, quem arrendou terra perdeu dinheiro. E eles acham estranho nds aumentarmos a area
de plantio. Eu respondo gque isso ocorre porgue os caras aqui estdo ganhando dinheiro.

AgroRevenda - Como atuar adequadamente nessa disputa?

Marcos Fava Neves - Ndo podemos deixar de fazer gestdo por metro quadrado, pixel,
monitorando a imagem, cuidar sem parar da inovagdo tecnologica. Tenho convicgdo que o
agro ndo e sé grao. SAGo equipamentos, insumos, robds rodando nas lavouras, servigos,
franquias. Tudo sendo exportado. Colocar nossa criagdo Ia fora. Nossa estratégia de
crescimento é ficar ligado que hd muita mudanga no mundo. Instabilidade. A reagdo aos fatos
€& maior do que o proprio fato ocorrido. Para complicar, lidamos com uma coisa fragil. Pecudria
e agricultura sdo industrias ‘a céu aberto’. Nao € uma fdbrica de baterias. Mas ainda assim
evoluimos. Mesmo com gripe avidria, tarifas americanas, precos em queda, dependéncia de
INsuMos importados.

AgroRevenda - O que ndo deve ser feito?

Marcos Fava Neves - O grande erro € todo mundo sair plantando, comprando tudo caro.
Procurem investir no seu hectare atual para ficar mais eficiente. Esqueca a expansdo pelo
volume. O negodcio € a maturagdo dos investimentos. Ter caixa. A atividade e dificil. Por outro
lado, nosso caro governo federal precisa conduzir uma politica externa sdbia. Sem querer
cagar brigas inuteis. Precisamos torcer para o Brasil dar certo. Diversificar as fontes de
suprimentos e os destinos de exportacdo. Investir em logistica e armazenagem. Atrair
investidores internacionais para nossas empresas. Desenvolver mercados com a APEX
(Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportacdes e Investimentos). Menos ideologia e mais
pragmatismo. E dd-lhe comunicagdo. Gerenciem as empresas bem que 0s proximos vinte anos
serdo otimos. Somos o unico pais que pode expandir a drea de produg¢do sem causar tragedia.
Pode ser de ate 20 milhdes de hectares numa decada. S6 com segunda safra e intensificagdo
da pecuaria.

LEIA TAMBEM
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